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Organisationskostnad har sedan lange
varit ett erkint begrepp i fOretagsekono-
misk och skatterittslig litteratur. Aven
inom civilritten har beteckningen nyttjats
(Jfr 56 § 1910 ars aktiebolagslag). Genom
tillkomsten av 1944 ars aktiebolagslag har
emellertid begreppet organisationskostnad
fitt en klarare bestimning, vilket ar av
virde icke minst for det skatterittsliga
bedémandet av omkostnadens avdragsgill-
het.

Den nya aktiebolagslagen kidnner tva
former av organisationskostnader, vilka
beskrivits i 100 § 8 mom. f6rsta och andra
styckena. Lagrummet lyder:

Kostnader 16r bolagsbildningen eller
for okning av aktiekapitalet, si ock for-
valtningskostnader mi icke upptagas sa-
som tillging.

Kostnader for tekniskt, kommersiellt
eller annat arbete ma, dir de dro av va-
sentligt varde for organisationen av bola-
gets rorelse, upptagas sisom anliggnings-

tillgdng 1 sarskild post, kostnader som
gjorts fore bolagets bildande dock allenast
siframt i stiftelseurkunden angivits att
ersattning skall galdas av bolaget. Har sa-
dan organisationskostnad ej upptagits i
forsta balansrikningen efter det den upp-
kommit, md den icke senare uppforas si-
som tillgdng. A tillgdng varom nu sags
skall arligen avskrivas skiligt belopp, dock
minst en femtedel, dir ej pad grund av sir-
skilda omstindigheter avskrivning med en
mindre andel mi anses Gverensstimma
med allminna bokféringsgrunder och god
kopmannased.

Nigot motsvarande stadgande finnes
icke 1 1951 4rs lag om ekonomiska f&r-
eningar. S4 ar ej heller fallet i 1929 ars
bok{foringslag.

I det f6ljande behandlas de tvd former-
na av organisationskostnader var for sig.

Vad forst angar kostnader for bolags-
bildning uttalade lagberedningen i moti-
ven (S.0.U. 1941:9, s. 398), att de kost-
nader, som hanforde sig till sjdlva aktie-

201

Open access fran www.skattenytt.se, 2026-01-07 20:02:01



bolagsbildningen d. v.s. skapandet av den
juridiska form f6r ekonomisk verksamhet
som aktiebolaget innebure syntes bora
omedelbart avforas sdsom kostnader, da
bildandet av denna juridiska foretagsform
i och {6r sig icke kunde sigas komma den
ekonomiska verksamheten under foljande
ar tillgodo. Detsamma borde enligt lagbe-
redningen gilla betrdffande kostnader f6r
okning av aktiekapitalet. — Vad som i
forsta stycket av 8 mom. ttsiges om for-
bud mot aktivering av kostnader f6r den
16pande forvaltningen saknar i detta sam-
manhang intresse.

Vid inkomstbeskattningen, som 1 fraga
om rorelse i princip ansluter sig till vad
som anses vara god bokforingssed, med-
gives icke avdrag for den art av kostnader
lagberedningen omnidmnt. Emellertid har
andring hiarutinnan ifrigasatts i samband
med upptagandet av spirsmalet om den
skatterattsliga behandlingen av goodwill-
tillgdngar. 1944 ars allmdnna skattekom-
mitte, som med organisationskostnader av-
sdg utgifter i samband med bildande av
foretag sdsom stimpelkostnader a aktier,
advokatarvoden m. m., var av den me-
ningen, att dylika kostnader stode till sin
ekonomiska natur goodwill nira. Kommit-
tén fann for sin del, att darest ersattning
for rattighet av goodwills natur komme att
beskattas sisom intakt av rorelse, syntes
konsekvensen fordra att avdragsritt in-
fordes for organisationskostnader. Detta
kommitténs f6rslag omnimndes i proposi-
tion nr 170/1951, men eftersom samtliga
myndigheter, som yttrat sig 6ver forslaget
avstyrkt detsamma, kom forslaget icke till
utforande. Kritiken mot inférande av en
avdragsratt stodde sig framforallt pd den
foretagsekonomiska tankegang, f6r vilken
aktiebolagslagens ovan citerade stadgande
ger uttryck.
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Foljande rattsfall ha sdlunda alltjimt
giltighet. Avdrag vid inkomsttaxering har
t. ex. icke medgivits for:

Kostnader for bolagsbildning, dari in-
gdende bl. a. stimpel & egna aktier (RA
1933 not Fi 529 och 1928 not Fi 423) ;

stampelkostnader for emission av gra-
tisaktier (RA 1944 not Fi 953 och 1917
not i 64) ;

kostnader f6r ombildning av aktiebolag
(Ra 1917 not Fi 64) ; samt

fussionskostnad (RA 1946 not Fi 53).

I det foregiende har sirskild tonvikt
lagts pa fragestillningen i vad densamma
har betydelse £6r aktiebolag. Ndgon tvekan
rader icke dirom att de anforda synpunk-
terna &ga giltighet dven i frga om bil-
dandet av andra foretagsformer.

Om enighet forefinnes rorande den
skatterattsliga behandlingen av organisa-
tionskostnader enligt fOrsta stycket av 8
mom., har viss tvekan rdtt i fraga om be-
domningen i skattehinseende av de kost-
nader, varom formiles i andra stycket
namnda mom. I skattelitteraturen har i all-
manhet icke grinsdragningen mellan de
tvd typerna av kostnader uppmarksam-
mats. Jur. dr B. af Klercker synes forst
ha beaktat den nya aktiebolagslagens be-
tydelse 1 skattehdnseende. Frigan togs vi-
dare upp i en motion vid 1951 irs riksdag.
1 motionen, som frambars av P. Hj. Fa-
gerholm och f6r vilken forslagsstillaren
redogjort 1 Sv. S. T. 1952 sid. 62 ff.,
hemstdlldes om avskrivningsritt for i
andra stycket 8 mom. omférmailda kost-
nader enligt grunder, som angdvos i sist-
nimnda stadgande. Bevillningsutskottet
(bet. nr 62/1951, s. 44) uttalade, att sivitt
utskottet hade sig bekant, hade frigan om
avdragsratt for avskrivningar & dylika
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kostnader dnnu icke varit foremdl {or
skattedomstols prévning. Riksdagen av-
slog motionsyrkandet. Den upptagna fra-
gan avsiag namligen nirmast ett tolknings-
spOrsmal.

Sasom framgir av en av riksskatte-
namnden i detta hifte ldmnad anvisning
till ledning for taxeringsmyndigheterna
har namnden funnit att avdrag f6r orga-
nisationskostnad (andra stycket 8 mom.)
bora medgivas 1 form av arliga virde-
minskningsavdrag. Till stod f6r uttalan-
det har nimnden &beropat principen om
bokforingsmaissig inkomstberidkning i fra-
ga om rorelse.

Riksskattenimndens klarliggande still-
ningstagande dr att hilsa med tillfreds-
stallelse. Foretagsekonomiens utveckling
pa balanslirans omrdde har in en ging
givit anledning till en justering av in-
komstbegreppet, vilket endast varit méj-
ligt genom att kommunalskattelagen i fri-
ga om rorelsebeskattningen anknyter till
erkianda bokforingsgrunder och god kop-
mannased.

Emellertid kvarstdr for rittstillamp-
ningen ett problem att 16sa, nimligen att
fixera inneborden av “kostnader for tek-
niskt, kommersiellt eller annat arbete, dir
de dro av visentligt virde for organisatio-
nen av bolagets rirelse”. Foljande princi-
piella synpunkter pd frigan, vilka fram-
hallits av lagberedningen (sid. 398 ff.),
torde kunna tjina till ledning. Om kost-
nader nedlagts for tekniskt, kommersiellt
eller annat arbete, som vore av virde for
organisationen av bolagets rorelse, inne-
bure dessa kostnader — oberoende av den
form varunder rorelsen drives — att for
foretaget skapats ett ekonomiskt varde
som kunde komma ej endast det &rs ro-
relse till godo varunder kostnaderna
gjorts. Det syntes darfor rimligt att s&-

dana kostnader kunde f6rdelas dven & nir-
mast f6ljande dr. Genom en ritt att under
kortare tid sdsom aktivpost upptaga sa-
dana organisationskostnader minskades i
avsevird min frestelsen att ligga dylika
kostnader pd vissa anlaggningstillgingar,
i fall dd kostnaderna gjorts fore bolagets
bildande, genom att s6ka en form f6r de-
ras tillskjutande som apportegendom eller
genom Okat pris pd apportegendom. Si-
dana forfaranden vore s mycket farli-
gare, som de dirigenom uppkomna fiktiva
balansvirdena vore svdra att avsléja och
kanske komme att bibehdllas under lang
tid framait.

De kostnader som lagberedningen avser,
iro kostnader f6r uppbyggande eller ut-
vidgning av f6retagets tekniska eller kom-
mersiella organisation. Dit b6ra 4ven hin-
foras kostnader f6r undersékningar eller
forarbeten, vilka dro dgnade att uppbygga
eller utvidga den tekniska eller kommer-
siella organisationen. Grinsen mellan or-
ganisations- och {f&rvaltningskostnader
kunde enligt beredningen i praktiken
stundom bliva svir att draga, exempelvis
nar det géllde reklamkostnader. Men det
torde bora Overlimnas 4t bokfdrings-
praxis att med ledning av de synpunkter
som lage till grund f6r den olika behand-
lingen av organisationskostnader och for-
valtningskostnader triffa avgorande i dy-
lika fall.

For att organisationskostnader skola fi
upptagas sdsom tillgdng krives, enligt £6-
revarande stadgande, att de dro av vasent-
ligt virde f6r organisationen av bolagets
rorelse. Hari ligger naturligtvis icke blott
en forutsittning f6r kostnadernas uppta-
gande sisom aktivpost Gver huvud utan
dven en grans for storleken av denna post.
Ar friga om kostnader som gjorts fiére
bolagets bildande, méiste enligt lagbered-
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ningen kostnaderna, for att de skulle kun-
na belasta bolaget, ha angivits i stiftelse-
urkunden och att s skett vore darfér ock-
sd forutsittning f6r tillimpning av f6re-
varande stadgande. Detta f6rbjuder ocksad,
att kostnader av ifrdgavarande slag, som
icke upptagits i balansrikningen fGr aret
utan f6rts pa omkostnadskonto, upptagas
sasom tillgdng i en senare balansrikning.
Ett sddant mot balanskontinuiteten stri-
dande forfaringssitt kan enligt lagbered-
ningens mening icke anses limpligt.

Da dessa kostnader ju icke representera
nagot verkligt existerande férmogenhets-
objekt utan blott ett till sin natur svarbe-
domligt och litt f6rgdende varde, bor en
snabb avskrivning dga rum. Beredningen
foreslog darfor, att arligen skulle avskri-
vas skaligt belopp, dock minst en femtedel,
dar ej pa grund av sirskilda omstindig-
heter avskrivning med en mindre del mi
anses oOverensstimma med allminna bok-
foringsgrunder och god képmannased. D3
kostnadernas virde f6r bolagets rorelse
vore tidsbegrinsat, t. ex. virdet av kost-
naderna f6r en vart tredje &r Aterkom-
mande sdrskild reklamkampanj, maéste
naturligtvis avskrivning inom nimnda
tidsperiod ske. Lagberedningen framhil-
ler slutligen, att det understundom vore
pakallat att gora storre avskrivningar un-
der forsta dret dn under det eller de fol-
jande.

Beredningens synpunkter ha, sdvitt kun-
nat utronas, hittills endast kommenterats 1
ett nyligen utgivet arbete, "Handbok 1 re-
dovisning” under red. av P. Hansen och
H. Bernstrom, vari anfores (sid. 323) att
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en aktivering av kostnader, varom har ar
friga, kan vara foretagsekonomiskt moti-
verad. Detta kan enligt handboken vara
fallet, dd ett foretag antingen vid starten
eller i sambad med en senare genomf6rd
rationalisering lagger ned sirskilt stora
kostnader pd experiment-, konstruktions-
eller utvecklingsarbeten eller pa att bygga
upp en ny eller férbattrad teknisk eller
merkantil organisation. Om ett foretag t.
ex. vart fjarde ar ligger ned stora kost-
nader pa en brett upplagd reklamkampanj,
vilken berdknas medfora verkningar un-
der hela fyradrsperioden ir det vanligen
berattigat att aktivera ifrdgavarande utgif-
ter och avskriva tillgingsposten under lop-
pet av de fyra dren. Vissa slag av rorelse
aro till sin natur siddana, att kostnaderna
under de forsta dren ej ge motsvarande
intakter; detta kan t. ex. vara fallet i tid-
ningsforetag. Det kan i sidana fall vara
motiverat att betrakta en del av de forsta
arens utgifter sisom kostnader for att
bygga upp organisationsapparaten och
darfor foérdela dem pa en viss tidsperiod.
Med hinsyn till organisationsvirdets osa-
kerhet maste man emellertid krava, att
denna period blir kort. Si ldngt hand-
boken.

Bokforingspraxis och rittstillimpning-
en inom beskattningsritten torde emeller-
tid sd smaningom komma att battre an vad
som i dag dr mojligt belysa och klarligga
den konkieta inneborden av begreppet
“kostnader for tekniskt, kommersiellt eller
annat arbete, som ar av virde for organi-
sationen av bolagets rorelse.”
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