Nagra synpunkter pi virdering av
pagiende uppdrag i konsultforetag

Av auktoriserade revisorn Ragnar Wenneborg

Frigestillningarna kring vardering av
pagiende uppdrag i konsultforetag har
under senare ar aktualiserats, framfor allt
genom den granskning av byggkonsulter-
nas rorelser som skett frin sivil skatte-
myndigheternas som pris- och kartell-
nimndens sida. Skattemissigt och fore-
tagsekonomiskt betraktelsesitt synes i vis-
sa fall divergera och avsaknaden av klara
riktlinjer har inte minst f6r de enskilda
foretagarna medfort stor osdkerhet.

Jag har nedan sammanfattat nigra syn-
punkter pi dessa problem utan att “hard-
draga” nigra definitioner samt réknat
med att lasaren har viss insikt i problem-
stidllningarna. Min avsikt dr silunda att,
mot bakgrund av en "historik” och nigra
exempel, ge min syn pa principfragor r6-

atgirder emellertid kunde bli mer vanligt
forekommande. Departementschefen for-
klarade i detta sammanhang att lagstift-
ningen i friga blev av intresse {6r de stor-
re industriforetagen och att bestimmelser-
na endast avsidg sidana fall di vinsterna
och nyinvesteringarna ir av betydande
storlek. Han tillade ocksd att lagstiftning-
en méste ses som ett provisoriskt arrange-
mang. Efter en tids erfarenheter fick man
ta stillning till frigan om denna typ av
fondavsittning skulle bibehallas och, om
s var fallet, om eventuella dndringar bor-
de goras i detaljbestdmmelserna.
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rande vardering av pagiende uppdrag och
framfora mina synpunkter pd redovis-
ningsteknisk behandling samt finansiella
frigor. Avslutningsvis har jag givit ut-
tryck for nigra egna reflektioner betraf-
fande den skattemdssiga beddémningen.

Historik

Under 1962 behandlades frigan inom
en av foreningen auktoriserade revisorers
s. k. diskussionsgrupper for aktuella fra-
gor. Nagon rekommendation gjordes in-
te, men de synpunkter, som kom fram,
kan i allt vasentligt sammanfattas si

att det ur redovisningssynpunkt syntes
riktigast att redovisa erhallna a conto-
arvoden som forskott och att aktivera
nedlagda kostnader pd uppdragen (di-
rekt 16n - skaligt omkostnadspédligg
-+ uppdragskostnader),

att i praktiken nigon egentlig aktivering
av pagiende uppdrag ofta ej forekom,
medan diremot erhéllna a conto-arvo-
den helt eller delvis upptogs som in-
takt,

att denna redovisningsmetodik kunde ac-
cepteras, om revisorn kunde konsta-
tera, att sisom intdkt upptagna arvo-
den icke Gversteg vad som enligt god
kopmannased skulle kunnat aktiveras
samt att vid resultatberdkningen for-
dndringar i varderingsprinciper beak-
tades samt
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att den skattemdassiga bedémningen synts
oklar, men att viss nedskrivning torde
vara tillaten.

Samma ér hade jag i uppdrag av SAR
Centralkontoret att utarbeta ett nytt redo-
visningssystem for konsultforetag, i forsta
hand for arkitekter. Detta redovisnings-
system omfattade forslag till kontopla-
ner och rapporter samt rad och anvis-
ningar i olika frigor. Betrdffande den
skattemdissiga virderingen av pagaende
uppdrag namndes bl. a., att alla helt av-
slutade uppdrag skulle ha fakturerats och
att a conto-fakturering skulle ha verk-
stillts i sidan omfattning, att vad som
kvarstod ofakturerat skulle std i1 rimlig
proportion till det balansmdissiga virdet
av samtliga pagiende uppdrag. Att detta
uttalande icke preciserades nirmare be-
rodde pa den stora osikerhet som forelag
i praxis. Det ansidgs dock givet att ett
icke ovasentligt skapande av dolda reser-
ver 1 pagiende uppdrag (varulagerreserv)
kunde fa ske.

I samband med pris- och kartellnimn-
dens undersokning av vissa forhallanden i
byggkonsultbranschen férsokte man upp-
ratta en “rikslikare” for att fi en jamfor-
bar bedomning av resultat och ekonomisk
stallning inom byggkonsultbranschen, och
da uppstod dnyo problemet med virde-
ringen av pagaende uppdrag.

For att 1 skattemissigt hinseende fa
nodvandig reda i begreppen har Sveriges
Arkitekters Riksforbund (SAR) i maj
1966 ingivit en skrivelse till Riksskatte-
namnden med anhillan att anvisningar
matte utarbetas rorande inkomstberik-
ningen i konsult/arkitektrorelser, speciellt
vad avser

1) tillimpning av
grunder

bokforingsmassiga

2) bestimmande av tidpunkten {ér upp-
drags avslutande

3) mojligheter att skapa reserv (garanti-
fond) for avslutade uppdrag samt

4) regler f6r vardering av pagiende upp-
drag. '

For att ta stillning till de frigor som
giller utarbetandet av férenimnda anvis-
ningar avser Riksskattenimnden att till-
sitta en sirskild arbetsgrupp. Det dr sa-
kert ett vasentligt onskemal for alla parter
att denna kommer till ett beslut inom en
snar framtid.

Synpunkter pd den skattemissiga be-
démningen av paglende arbeten och a-
contobetalningar 1 konsultféretag har
framforts 1 en artikel i Skattenytt 1966: 9
av lektor Ragnar Helgesson. Diri be-
handlades bl. a. periodiseringsproblem och
frdgor rorande foretagsekonomisk och
skattemassig resultatutjamning samt fram-
fordes forslag till “kompromisslosning™.
I allt vasentligt instimmer jag i den prin-
cipiella installning till problemen, som
Helgesson redovisat.

Nagra exempel pa aktuella problem

Genom en okad efterfrigan pid kredit
fran vissa uppdragsgivare, har fakturering
1 stérre omfattning dn tidigare blivit néd-
vandig i férhillande till det totala virdet
av pagiende uppdrag. Detta innebar i
praktiken, att de (balansmaéssiga och/eller
kalkylmdssiga) reserver som forelegat nu
helt eller delvis faktureras fram och redo-
visas som vinst och/eller forskott. Endast
i undantagsfall torde detta redovisas Gppet
1 balans- resp. vinst- och forlustrikningen
med angivande av att foriandring skett av
dold reserv eller varderingsprincip.

I andra fall har savil omsittning, som
volym av pagaende uppdrag minskat. De
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balansmissiga och/eller kalkylmassiga re-
serverna i relation till vad som totalt upp-
arbetats, kan da ha kommit att oka.

Vissa foretag har, trots avmattningen i
konjunkturen, god sysselsittning och redo-
visar goda resultat. Det kan ur féretags-
ekonomisk synpunkt vara visentligt att
foretagen fir disponera sina overskott for
bl. a. reserveringar, for att mota eventu-
ella framtida nedgangsperioder och risker
i pagaende uppdrag.

Fraga uppstir da i vilken man forskott
foreligger, i vilken omfattning konsolide-
ring fir ske, om reserver fir bibehillas
vid tillfallig nedging av pagaende upp-
drag, om avsittning far ske till garanti-
reserv for avslutade uppdrag etc., d.v.s.
friga uppstir hur virdering skall och fir
ske fran sivil foretagsekonomisk som
skattemdissig synpunkt.

Nagra olika principer betraffande
vardering av pagaende uppdrag

Inledningsvis ma framhaéllas, att det ar
vasentligt att avgora nidr ett uppdrag ir
avslutat, d.v.s. nir slutfakturering skall
ske och vinsten kan realiseras. Jag avser
inte att hir nirmare ga in pa denna grans-
dragningsfriga utan fOrutsitter att vad
som rubriceras som pagaende uppdrag ar
ostridigt. Vidare forutsattes, att ocksa s. k.
l16pande rakningsuppdrag ingédr i pAgdende
uppdrag och betraktas sisom avslutade

Exempel I

Direkt 1on

. Omkostnadspélagg ....................

Vinstpaladgg ...,
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forst nir uppdragen i sin helhet — det ma
sedan vara etappen, byggnaden eller pro-
jektet — slutforts. Innan uppdragen ar
helt avslutade fir icke nigon del av vins-
ten realiseras. Fram till dess synes virde-
ring av pagdende uppdrag kunna ske pd
olika sitt, beroende pa syftet.

Kalkylmdssigt varde: P& uppdragen
nedlagda kostnader for direkt 16n, med
tilligg av forkalkylerat omkostnads- och
vinstpaldgg, i1 forekommande fall korrige-
rat till det virde uppdragen beraknas ha
vid en jimfOrelse mellan totalarvode och
utford prestation.

Balansmdssigt wvirde: Pa uppdragen
nedlagda kostnader for direkt 16n, med
tilligg for skiligt omkostnadspéligg (av-
seende aktiverbara omkostnader och sa-
lunda exklusive t.ex. ranta pa eget ka-
pital).

Skattemdssigt virde: Det (ligsta) var-
de till vilket pagidende uppdrag enligt skat-
telagstiftningen far tas upp, endera direkt
genom aktivering i balansrakningen, eller
indirekt genom att a conto-fakturering in-
taktsbokfores 1 sidan omfattning, att vad
som kvarstir ofakturerat motsvarar (hog-
sta) skattemdassigt tilliten reserv.

Jag har nedan exemplifierat dessa olika
virderingsprinciper och vidare, genom att
forutsitta viss fakturering respektive ned-
skrivning, visat hur berdkning kan ske av
forskott respektive dolda reserver.

Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3
Kalkyl- Balans- Skatte-
missig missig missig
virdering virdering vardering
......... 1.000 1.000 1.000
......... 850 700 700
Summa 1.850 1.700 1.700
......... 185 0o 0
Summa 2.035 1.700 1.700
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+ Korrektion

+ 65 0 0

Summa 2.100 1.700 1.700
Nedskrivning (cirka 30 %) ...... ...t 0 0 J. 500
Summa Tkr 2.100 Tkr 1.700 Tkr 1.200
Darav fakturerat Tkr 1.800 Tkr 1.800 Tkr 1.800

Balansposter
PEOrSKOtE L (100) 100 100
Reserv i pagdende uppdrag — — 500

I exemplet har antagits att till pagiende
uppdrag hinforlig direkt 16n uppgatt till
1 miljon kronor och att de kalkylmissiga
paldggen utgjort 85 % -+ 10 % (omkost-
nadspiligg -+ vinstpaligg), medan de ak-
tiverbara omkostnaderna motsvarat ett pa-
lagg av 70 %. For askddlighetens skull
har jag i exemplet bortsett frin debiter-
bara utligg.

Det kalkylmdssiga vardet uppgar silun-
da till 2.035.000 kronor (16n 1 miljon kro-
nor -+ omkostnadspiligg 85 % - vinst-
paliagg 10 %). Hartill kommer en korrek-
tionspost pa 65.000 kronor, vilken utgor
skillnaden mellan den utforda prestatio-
nen i férhillande till totalarvodet och ned-
lagda kostnader. Detta framgar nirmare
av nedanstiende exempel pad en samman-
stallning av pagdende uppdrag.

Exempel IT
Beridknat
Upp arvode Utfort till Arb.-kostn. Fakt. Saldo fore
drag for uppdr. %  Kronor inkl. paligg arvoden  korrektion Korrektion Anm,
A 360 50 180 198 180 18 J. 18
B 1.100 72 790 687 700 .. 13 + 103
C cal.000 85 850 850 740 110 —  Lop. rakn.
D ca 200 75 150 170 110 60 J- 20  Lop. rakn.
E ca 200 65 130 130 70 60 — Lop. rakn.
Tkr 2.860 2.100 2.035 1.800 235 -+ 65

Jag wvill i detta sammanhang pépeka
nodvindigheten av att en sidan genom-
ging utav samtliga pigidende uppdrag
verkligen sker 16pande. Inte minst ur re-
visorns synpunkt dr det nodvandigt att si-
dan uppfdljning gores, i varje fall till bok-
slutet, s& att mojlighet finnes att avgora
storleken av forskott och eventuella reser-
ver i forhillande till det balansmissiga
vardet.

Det balansmdssiga virdet enligt exem-
pel 1 uppgar till 1.700.000 (direkt 16n +-
aktiverbara kostnader 70 %), vilket enligt
min mening ar det hogsta belopp, som bor
intdktsbokforas. Av fakturerade arvoden
— oavsett om de influtit eller ej — bor
salunda 100.000 kronor upptagas sisom
forskott. Skulle beloppet ifrdga intakts-
bokféras, innebar det ett diskonterande av
en vinst pd ett dnnu ej avslutat uppdrag

173

Open access fran www.skattenytt.se, 2026-01-23 03:34:22



(= uppskrivning av omsittningstillging),
ett forfarande som icke kan anses Gverens-
stimma med god kdpmannased.

Det skattemdssiga virdet av pigiende
uppdrag i exempel T 4r 1.200.000 kronor,
innebirande att det balansmissiga virdet
har nedskrivits med ungefir 30 %. Det
foreligger sidlunda en reserv i pagiende
uppdrag pd 500.000 kronor, vilken kan
jamstillas med varulagerreserv.

Exempel 111

Tillgangar
Kassa
Kundfordringar
Pagaende arbeten
Anlaggningstillgangar

Skulder
Kortfristiga skulder
Avrakning pagdende uppdrag (forskott)
Langfristiga skulder

Eget kapital
Obeskattat (reserv i pigiende uppdrag)
Beskattat

Kalkylmissigt virde
./. Balansmadssigt virde
Kalkylmissig reserv
.. Varav fakturerat

Vid en jimférelse mellan de olika alter-
nativen framgar
att i alt. 1 har i balansrikningen endast
redovisats vad som fakturerats av pi-
gidende uppdrag utover vad som in-
taktsbokforts,

atti alt. 2 pa aktivsidan redovisats det
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Redovisningsteknisk behandling

Betraffande den redovisningstekniska
behandlingen vill jag foresld, att sdvil pa-
giende uppdrag som forskott och even-
tuella reserver redovisas 6ppet. Nedan in-
tagna exempel torde belysa den riktigare
information, som den &ppna redovisningen
ger. (Exemplet forutsitter en virdering
enligt alt. 3 i exempel 1.)

Alt. 1 Alt. 2 Alt. 3
......... 200 200 200
......... 800 800 800
......... — 1.200 1.700
......... 100 100 100
Tkr 1.100 2.300 2.800
......... 200 200 200
......... 600 1.800 1.800
......... 200 200 200
......... — — 500
......... 100 100 100
Tkr 1.100 2.300 2.800
Ing, balans Per dato
............... 1.900 2.100
............... J. 1600  [.1.700
............... 300 400
............... — J. 100
Tkr 300 Tkr 300

bokforda virdet av pagiende uppdrag
(det balansmaissiga virdet .. nedskriv-
ning) medan pa passivsidan bruttobe-
loppet av a conto-fakturering redovi-
sats samt

att i alt. 3 det balansmissiga virdet av
pigidende uppdrag redovisats bland
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tillgingarna medan nedskrivningen av
pigdende uppdrag redovisats Oppet
under eget kapital.

Under balansrikningen i exempel III
har jag sammanstillt kalkylmissigt och
balansmissigt varde vid ingéngen av ra-
kenskapsaret och per dato. Harigenom er-
halles en uppfattning om utvecklingen av
den kalkylmissiga reserven och hur myc-
ket som fakturerats darav, d. v. s. vad som
utgdr forskott.

I detta sammanhang vill jag papeka att
pagiende uppdrag i ett foretag med dailig
rantabilitet, férorsakad av hdga omkost-
nader, till synes kan komma att fi ett
hogre balansmissigt virde dn i ett foretag
med liga omkostnader. Virdering (fak-
turering eller aktivering —= intdktsbokf6-
ring) far da hogst ske till debiterbar 16n
~+- ett “normalpaldgg”, d. v. s. med iaktta-
gande av ldgsta vardets princip.

Finansiella fragor

Finansieringsfragorna f6r konsultfére-
tag har ofta varit svérlosta. Rorelserna
kraver ett forhallandevis stort (eget) ka-
pital, dd svérigheter har forelegat att stélla
sikerhet for krediter utéver mnormala,
kortfristiga rorelsekrediter. Kreditfrigan
torde bli lattare att 19sa sedan lagforslaget
om foretagsinteckningar tratt i kraft, dven
om det i sin tur torde medféra ett Gkat
krav pa en riktig och fullstindig redovis-
ning av pagiende uppdrag. Rorelserna
har silunda i 6vrigt — férutom med ett
oftast blygsamt eget, beskattat kapital —
finansierats med forskott och/eller reser-
ver 1 pigiende uppdrag. Redovisningen
hédrav har varit mycket varierande och {6r-

skott har ofta intdktsbokforts beroende pa.

bristande kdnnedom om den ratta karak-
taren av influtna likvider. Likviditeten har

ofta varit anstringd, speciellt 6ver bok-
slutstillfillena, di faktureringen “anpas-
sats” efter onskat resultat respektive me-
delsbehov.

I och med att kravet pi kreditgivning
till uppdragsgivare dkat och konsultfre-
tagen utvecklats mot stérre enheter okar
kapitalbehovet ytterligare. Det dr silunda
ur finansiell synpunkt betydelsefullt i vil-
ken man forskott kan erhdllas respektive
reserver kan fa skapas t. ex. genom ned-
skrivning av pigiende uppdrag. En en-
tydig avgrinsning mellan férskott och re-
server (nedskrivning) 4r noédvindig och
kravet hirpa kan framféras med lika stort
berattigande av bade borgenirer och skat-
temyndigheter.

Skattemassig bedomning

I avvaktan pa att anvisningar utarbetas
av Riksskattendmnden har jag under hand
tagit kontakt med representanter for skat-
temyndigheterna f6r att om méjligt {i en
uppfattning om hur man nu ser pd den
skattemissiga bedémningen av pigiende
uppdrag. Skattemyndigheterna har dock
inte velat binda sig f6r nigot uttalande.
Det ma dirfér vara mig tillitet att avslut-
ningsvis ge uttryck f6r nigra egna reflek-
tioner om den framtida skattemissiga be-
démningen. Under forutsittning att av-
gransningsproblemen mellan pigaende och
avslutade uppdrag funnit sin 16sning och
att det faststallts, vad som skall aktiveras
for att 13 ett riktigt balansmassigt virde,
borde foljande principer kunna tillimpas:

1. For under rakenskapsiret avslutade

~ uppdrag fir avsittning ske till garanti-
reserv.

2. Vad som a conto-fakturerats av paga-
ende uppdrag, utover det balansmis-
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siga vardet skall regelmdssigt upptagas
sisom forskott.

3. Reservering och/eller nedskrivning av
det balansmissiga virdet tillites med
belopp som i realiteten ocksd innebéir
en konsolidering, d. v. s. bildande av en
reserv i pagiende uppdrag (varulager-
reserv) motsvarande i varje fall om-
kostnadspilagget.

4. Redan bildade reserver far bibehallas
vid en tillfillig nedging av pagiende
uppdrag i analogi med varulagervirde-
ring enligt supplementirregel 1.

5. Sidana 6vergingsbestimmelser skapas
att skattekonsekvenserna icke blir ono-
digt betungande {6r dem, som i brist pa
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klara riktlinjer tillimpat en f6rhillan-

devis fri skattemissig vinstberikning.

Med de synpunkter som hdr framidrts
hoppas jag ha skapat ett visst underlag for
en diskussion, som kan leda fram till en
16sning av ett problemkomplex med manga
aspekter och dir forvanansvirt stor oklar-
het synes foreligga. Jag tinker eventuellt
aterkomma med nagra synpunkter pa
gransdragningsfrdgor och definitioner be-
traffande nir ett uppdrag kan betraktas
som avslutat, respektive vad som konsti-
tuerar ett balansmdssigt varde. Jag ar
nimligen ej helt siker pd att den foretags-
ekonomiska och skattemdissiga synen hir
later sig litt f6renas.
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